INDYWIDUALNA SCIEZKA ROZWOJU Podmiotu Ekonomii Spolecznej (PES)

Czesé 1 — Diagnoza i analiza sytuacji PES

DANE PODSTAWOWE

Nazwa PES

Rodzaj PES

[J PES bez ksiggowo wyodrebnionej dziatalnosci odptatne;j
i bez zarejestrowanej dziatalno$ci gospodarczej

[1 PES z wyodrebnionag ksiggowo odptatng dziatalnoscia
pozytku publicznego bez zarejestrowanej dziatalno$ci
gospodarczej

[ PES z zarejestrowang dziatalnoscia gospodarcza bez
wyodrgbnionej ksiggowo odptatnej dziatalnosci pozytku
publicznego

[JPES z wyodrgbniong ksiggowo odptatng dziatalnoscia
pozytku publicznego i zarejestrowang dziatalnoscig
gospodarcza
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Nr KRS

.................................................... [J nie posiadam

Gtowne PKD (dana dodatkowa, nieobligatoryjna)

.................................................... [J nie posiadam

Status OPP

[ nie
Otak, odkiedy ................
[J w trakcie uzyskania statusu

Obszar dziatania PES (dot. dziatan realizowanych obecnie lub
zrealizowanych)

U lokalny (gmina) [J regionalny (wojewddztwo)
[] krajowy [ migdzynarodowy

ZATRUDNIENIE OSOB W PES

Obecne w ramach dziatalno$ci gospodarczej

[ tak (I nie

Jesli tak to rodzaj umowy

[Jumowa cywilna [1umowa o prace

publicznego

Obecne w ramach wyodrebnionej ksiegowo dziatalno$ci pozytku

[ tak I nie

Jesli tak to rodzaj umowy

[Jumowa cywilna [1umowa o prace

Planowane w ramach dziatalnosci gospodarczej

[ tak U nie

Jesli tak to rodzaj umowy

[Jumowa cywilna [1umowa o prace

pozytku publicznego

Planowane w ramach wyodrebnionej ksiegowo dziatalnosci

[ tak [ nie

Jesli tak to rodzaj umowy

[Jumowa cywilna [Jumowa o prace

Planowane zwickszenie zatrudnienia pracownikow [ tak [ nie
Jesli tak to rodzaj umowy [Jumowa cywilna [1umowa o prace
Obecne zaangazowanie wolontariuszy [ tak [ nie
Planowane zaangazowanie wolontariuszy [ tak [ nie

ORGANIZACJA PRACY - STAN OBECNY

Czy PES posiada strategi¢ dziatania/plan rozwoju? O tak O nie
Czy PES posiada procedurg obiegu dokumentow? O tak O nie
Czy PES posiada archiwum dokumentow? O tak O nie
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Czy PES posiada procedure przeciwko dyskryminacji i mobbingowi? O tak O nie

Czy PES posiada procedur¢ wyboru wykonawcow/regulamin zakupow? O tak O nie

Czy PES wspotpracuje z JST? O tak O nie

Czy dziatalno$¢ PES wymaga promocji? O tak O nie

Czy PES posiada wlasne wzory dokumentéw? O tak O nie

Czy PES posiada wlasne regulaminy dziatania? O tak O nie

Czy PES posiada polityke ochrony danych/polityke bezpieczenstwa? O tak O nie

Czy PES posiada polityke rachunkowo$ci? O tak O nie

Czy PES ma formalnych partneré6w instytucjonalnych? O tak O nie

Czy PES ma nieformalnych partneréw instytucjonalnych? O tak O nie

Czy PES przeszedt kontrole/audyty? O tak O nie

Czy PES posiada logo? O tak O nie

Czy PES posiada strong internetowq? O tak O nie

Czy PES posiada profil w mediach spotecznosciowych? O tak O nie

Czy PES korzystat dotychczas z pomocy de minimis? O tak O nie
FINANSE - STAN OBECNY

Czy PES prowadzi peing ksiggowos¢? O tak O nie

Czy PES korzysta z odptatnych zewnetrznych ustug ksiegowych O tak O nie

Jesli tak, w jakim zaKreSie: .........oviriiiii s

Czy PES realizuje projekty ze srodkoéw publicznych (np. samorzadowe, unijne, rzadowe)? | O tak 0O nie

Czy PES ma sponsorow/darczyncow? O tak O nie

Czy PES pobiera sktadki cztonkowskie? (Iint;(l:(zyu nie L nie

Czy PES utracit ptynno$¢ finansowg? Vlflli(;[?rl](’ Clnie O nie

Jesli tak, w jakich okresach: .............oooiiiiiiiiiiiii

Czy PES ma zdiagnozowanych odbiorcéw swoich produktéow/ustug? (il):;(l:(zyl:l nie L nie

Czy PES posiada biuro (wtasne lub wynajete / uzyczone)? O tak O nie

Czy PES chce prowadzi¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarcza w innym obszarze niz obecnie? v?i;ﬁ’ Cinie Ll nie

Czy PES planuje pozyskiwa¢ $rodki publiczne? O tak O nie

Jesli tak, to na jaka dziatalnos$¢ (aktualna i/lub nowe 0bSZary)?: ......o.oiieiiii e,

OCZEKIWANIA
pozyskanie sponsora O tak O nie
zatrudnienie wolontariuszy O tak O nie
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zatrudnienie pracownikow O tak O nie
przygotowanie i realizacja projektu O tak O nie
szkolenie zawodowe kadry O tak O nie
szkolenie kompetencyjne kadry O tak O nie
pozyskanie zlecen O tak O nie
zmotywowanie do dziatania O tak O nie
dziatania promocyjne O tak O nie
poznanie dobrych praktyk O tak O nie
pozyskiwanie zewngtrznych funduszy O tak O nie

INNE OCZEKIWANIA/PROBLEMY

IDENTYFIKACJA POTRZEB

Nalezy okresli¢ czy oferowana forma wsparcia ma by¢ swiadczona w formie (mozna zaznaczy¢ kilka):

O Animacji
O Szkolen

O Doradztwa specjalistycznego

OBSZAR TEMATYCZNY

SAMOOCENA
1-poziom podstawowy,
2-poziom
$redniozaawansowany
3-poziom zaawansowany

ZAPOTRZEBOWANIE
NA WSPARCIEW TYM
ZAKRESIE

1-zbedne

2- $rednio istotne

3-niezbedne

TWORZENIE PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ/PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH

Formy prawne podmiotéw ekonomii spoteczne;j 1 2 3 1 2 3
Zakladanie i prowadzenie PES o charakterze reintegracyjnym 1 2 3 1 2 3
Rejestracja podmiotow ekonomii spotecznej 1 2 3 1 2 3
ABC przedsigbiorstw spotecznych 1 2 3 1 2 3
Inne:

........................................................................... 1 2 3 1 2 3

PROWADZENIE I ROZWOJ PODMIOTOW EKONOMII SPOLECZNEJ/PRZEDSIEBIORSTW SPOLECZNYCH

Planowanie i zarzadzanie strategiczne 1 2 3 1 2 3
Prowadzeple dziatalno$ci gospodarczej w sferze ekonomii 1 2 3 1 ) 3
spotecznej

Prowadzenie dziatalno$ci odplatnej statutowej przez PES 1 2 3 1 2 3
Zarzadzanie kryzysowe w PES/PS 1 2 3 1 2
Zarzadzanie projektami i przedsigwzigciami spolecznymi 1 2 3 1 2 3
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Przygotowanie  projektow  finansowanych ze  $rodkow 1 2 3 1 2 3
zewnetrznych
Zarzadzanie jakoS$cia 1 2 3 1 2 3
Techniki sprzedazy 1 2 3 1 2 3
Regulaminy i inne dokumenty wymagane prawem niezbedne do 1 2 3 1 2 3
prowadzenia PES/PS
Budowanie powigzan kooperacyjnych 1 2 3 1 2 3
Innowacje i nowe technologie w dziataniach PES/PS 1 2 3 1 2 3
Tworcze rozwiagzywanie problemow 1 2 3 1 2 3
Ustugi spoleczne — pomyst na biznes 1 2 3 1 2 3
Inne: 1 2 3 1 2 3
ZARZADZANIE FINANSAMI W PODMIOTACH EKONOMII SPOLECZNEJ/PRZEDSIEBIORSTWACH
SPOLECZNYCH
Planowanie i zarzadzanie finansowe 1 2 3 1 2 3
Zr6dta i instrumenty finansowania PES/PS 1 2 3 1 ) 3
Rachunkowo$¢ w PES/PS 1 2 3 1 2 3
Przygotowanie biznesplanu 1 2 3 1 2 3
Fundraising 1 2 3 1 2 3
Restrukturyzacja dziatalno$ci 1 2 3 1 2 3
Inne:
........................................................................... 1 2 3 1 2 3
ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
Budowanie zespotu 1 2 3 1 2 3
Delegowanie zadan 1 2 3 1 2 3
Systemy oceny pracownikow 1 2 3 1 2 3
Motywowanie pracownikéw, WOLONTARIUSZY 1 2 3 1 2 3
Zarzadzanie konfliktem 1 2 3 1 2 3
Zarzadzanie czasem pracy 1 2 3 1 2 3
Inne: 1 2 3 1 2 3
UMIEJETNOSCI SPOLECZNE
Budowanie sieci wspotpracy lokalnych podmiotow w celu 1 2 3 1 2 3
rozwoju PES/PS
Kompetencje zwigzane z praca z osobami zagrozonymi 1 2 3 1 2 3
wykluczeniem spotecznym
Jak rozmawia¢ z interesariuszami? 1 2 3 1 2 3
Inne: 1 2 3 1 2 3
PRAWNO-ORGANIZACYJNE ASPEKTY FUNKCJONOWANIA PES
Prawne aspekty zarzadzania 1 2 3 1 2 3
Opracowanie i wprowadzanie zmian w statucie 1 2 3 1 2 3
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Rozpoczecie dziatalnosci odplatnej i gospodarczej 1 2 3 3
Prawo pracy w PES 1 2 3 3
Elastyczne formy zatrudnienia 1 2 3 3
Kadry i ptace 1 2 3 3
Pomoc publiczna 1 2 3 3
Klauzule spoteczne 1 2 3 3
ZamoOwienia publiczne 1 2 3 3
Inne: 1 2 3 3
PR i MARKETING

Narzedzia i techniki promocji w PES/PS 1 2 3 3
PR i komunikacja w PES 1 2 3 3
Budowanie marki PES 1 2 3 3
Zarzadzanie relacjami z klientem 1 2 3 3
badanie rynku 1 2 3 3
Strategia marketingowa w PES 1 2 3 3
pozyskiwanie klientow 1 2 3 3
Planowanie marketingowe 1 2 3 3
Polityka ksztattowania cen i optymalizacji kosztow 1 2 3 3
Na\yia}zanie .i rozwoj Wspélpracy ze specjalistami w zakresie 1 2 3 3
projektowania produktow i ustug

Dostosowywanie oferty do aktualnych potrzeb rynkowych 1 2 3

Inne: 1 2 3 3

INNE OCZEKIWANIA / POTRZEBY:

Czes¢ II - Cele PES oraz planowane dzialania.

KARTA CELOW

1. Gléwny cel rozwoju PES:




Okreslenie celow czastkowych:
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1) e
) e
3] e

Plan dzialania zmierzajacy do realizacji powyzszych celow
Numer celu Kolejne kroki do wykonania
czgstkowego
1 ) PPN
D)t
&) TPt
2 ) PPt
D) e,
) e e
3 ) PPN
D)t
13 T PPt
Kapital PES/PS

1. Mocne strony dziatalnosci:

7. PODSUMOWANIE: Co sktada si¢ zbiorczo na kapital organizacji, ktéry moze ona wykorzystac¢ realizujac
zatozony cel:



Trudno$ci, bariery, luki do wypekienia.

1. Wiedza i informacje do uzupehnienia:
................................................................................................................................. Strona | 7



Zalacznik nr 1 do INDYWIDUALNEJ SCIEZKI ROZWOJU Podmiotu Ekonomii Spolecznej (PES)

Harmonogram wsparcia

Strona | 8

LP PLANOWANE PLANOWANY TERMIN | PLANOWANA LICZBA . PLANOWANE
DZIALANIA (miesiac/kwartal/rok) GODZIN/DNI/MIESIECY/PAKIETOW MIEJSCE/FORMA
REALIZACJI
Doradztwo
ogoélne
Doradztwo

specjalistyczne:

Marketingowe

Prawne

Finansowo-
ksiggowe

Informatyczne

Doradztwo
biznesowe

Doradca
osobowy

Szkolenia
zgodnie z
Identyfikacja
potrzeb

Korzystanie z
zaplecza
technicznego
inkubatora

Uslugi
animacyjne:

Wizyty studyjne

Warsztaty na
rzecz eS

Kiermasze eS

Debaty

Uslugi
zewnetrzne:

Ustuga
prowadzenia
ksiggowosci

Uslugi prawne




Ustugi
marketingowe

Dotacja na
miejsca pracy

Mentor
biznesowy

Podpis doradcy: Podpis przedstawiciela PES:
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